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Management Sciences de Gestion et Numérique (STMG) 
Classe de Terminale 7 – Condorcet – 24/25 – MY 
 

Thème 01 : Les organisations et l’activité de production de biens et de services 
 

QDMSGNG N° 02 : Quelles ressources pour produire ? 
 
 

Chapitre 03 
QUELLES RESSOURCES HUMAINES POUR PRODUIRE ? 

 
 

I. Comment adapter les emplois et les compétences aux besoins de l’activité de production ?    
 

A. Qu’est-ce que la gestion des emplois et des parcours professionnels (GEPP) ?   
 
 

 
 

1) Définissez la GEPP. 
2) Définissez la notion de compétences 
3) Comment les entreprises peuvent-elles favoriser le développement des compétences de leurs salariés ? 
 

 
 

4) Toutes les entreprises doivent-elles adopter une GEPP ?   
5) À quoi sert la GEPP ?   
6) Pourquoi l’État a-t-il jugé nécessaire de légiférer sur la GEPP ? 
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B. La démarche de la GEPP 
 
Capital humain : Selon Gary Becker, Prix Nobel d’économie en 1992, le capital humain désigne les aptitudes et les 
talents qui rendent les individus productifs. Le savoir en est la composante essentielle, mais d’autres facteurs 
comptent aussi, du sens de la ponctualité jusqu’à l’état de santé. 
 

 
 

7) Montrez que la démarche de la GEPP est inspirée de la démarche stratégique. 
 

 
 
 

8) Pour quelles raisons une entreprise comme Air France signe-t-elle un accord de GEPP ? 
9) En vous appuyant sur les exemples du personnel au sol d’Air France et de Marie, montrez qu’un accord 

de GEPP peut être source d’avantages pour les salariés. 
10) Un accord de GEPP a-t-il toujours pour effet de sauvegarder l’emploi des salariés ? 
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II. Comment les nouvelles exigences productives transforment-elles les relations de travail ? 
 

A. Le travail hybride 
 
Télétravail : désigne toute forme d’organisation du travail dans laquelle un travail qui aurait également pu être 
exécuté dans les locaux de l’employeur est effectué par un salarié hors de ces locaux de façon volontaire en utilisant 
les technologies de l’information et de la communication (art. L. 1222-9 du code du Travail). 
 

 
 

11) Quelles différences existe-t-il entre « télétravail » et « travail hybride » ? 
12) Justifiez l’appétence des collaborateurs pour le travail hybride. 
13) Selon vous, le travail hybride est-il un atout pour les organisations ? 

 
 

B. Le travail collaboratif 
 
Travail collaboratif (Coworking) : mise en commun d’espace, de services et d’équipements permettant à ses 
utilisateurs de travailler dans les meilleures conditions possibles. Mode d’organisation du travail qui propose un 
espace professionnel partagée (locaux, services, équipements) entre différents travailleurs. 
 

 
 

14) En quoi consiste le travail collaboratif ? Illustrez votre réponse avec l’exemple des studios PIXAR. 
15) En vous aidant de l’exemple de PIXAR Animation Studios, trouvez trois bienfaits du travail collaboratif pour 

l’entreprise comme pour les salariés. 
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16) En quoi les nouvelles technologies de l’informa=on sont-elles nécessaires au travail collaboratif ? 
17) Précisez quelles sont, selon vous, les limites du travail collaboratif. 

 
 

C. Le portage salarial 
 

 
 
 
18) Relevez les principales différences entre l’intérim et le portage salarial. 
19) Le portage salarial peut-il simplifier la gestion des emplois et des compétences dans les organisations ? 
 
 
 
20) Montrez que l’émergence de ces nouvelles formes de relation de travail est une réponse au besoin de flexibilité 

des organisations et aux transformations numériques de la société. 
 
 


